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Prakticky podklad pro rozhodovani o Al

v roce 2027

PFi pfipravé rozpoctu a priorit pro rok 2027 stoji pred vedenim otazka, kde miZe Al firmé

prinést skute¢nou hodnotu. Které projekty podpofit, podle ¢eho vyhodnotit jejich pfinos a kdy

se rozhodnout pro rozsifeni, zménu nebo ukonceni?

Tento privodce propojuje vybrana data s deseti konkrétnimi rozhodnutimi pro management.

Doporuceni a pracovni listy vdm pomohou posoudit naklady, pfinosy i rizika a ujasnit si, kam

investovat penize a Cas lidi.

Ujasnit si, jak rozdélit rozpocet na Al, spoéitat naklady a pFinosy jednotlivych projekti

a rozhodnout, které dal rozvijet. Nastavit, kdo za vysledky odpovida, co mohou Al

agenti délat samostatné a podle ¢eho hodnotit, zda AI plni cile firmy.

ZacCnéte tématy, ktera praveé resite ve své firmé. U kazdého najdete data z vyzkum{, vysvétleni

jejich vyznamu a doporucené kroky. Otazky pro vedeni vyuzijte pfi spolecné debaté a pracovni

listy jako podklad pro konkrétni rozhodnuti. Doporuceni vychazeji z nasi interpretace dat a je

potfeba je prizplsobit situaci vasi firmy.
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01 Ekonomika Al

Zacneéte ridit AI unit economics

DATA 2026 e . — ,
organizaci ma plny prehled o provoznich

26 % nakladech AI v realném case.

35 % respondentl oznacuje fizeni nakladl a porozuméni ekonomice Al za prekazku.

ZDROJE [S01]
KPMG, AI Quarterly Pulse 02 2026. USA, n=204: sbér duben—kvéten 2026.

PROC BY VAS TO MELO ZAJIMAT

Pilot m@Ze byt pfinosny, ale pfi vy$Sim objemu se zméni cena za vystup, naklady na
kontrolu i provozni naro¢nost. CFO a COO proto potfebuji védét, za jakou cenu vznika
jedna skute¢né pouzitelna jednotka vysledku. Samotny pocet uSetfenych hodin nemusi
odpovidat finanéni Uspore.

DOPORUCENI PRO ROK 2027
1 Urcete jednotku hodnoty

Pro kazdy vyznamny use case zvolte obchodné srozumitelnou jednotku: vyfeseny
pozadavek, zpracovanou objednavku, kvalitni lead nebo schvaleny dokument.

2 Sestavte Uplné naklady

Zahrite model a tokeny, integrace, infrastrukturu, udrzbu, lidskou kontrolu i
amortizované zavedeni. Naklady vztahnéte k Uspésnym vystupim, ne ke vSem
pokusim.

3 Schvalujte ekonomiku pfi realném objemu

PFed rozsifenim porovnejte cenu a pfinos pfi béZzném, nizkém i Spickovém provozu.

Stanovte hranici, pfi které je potfeba zménit model, proces nebo rozsah.

OTAZKA PRO VEDENI
Zname naklad na jeden Uspésny vystup a vime, jak se zméni pfi desetinasobném
objemu?
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https://kpmg.com/us/en/media/news/q2-ai-pulse-2026.html
https://kpmg.com/us/en/media/news/q2-ai-pulse-2026.html

techmates

Rozdélte Al rozpocet na Explore a Scale

seniornich manaZeri: planovany a nasledné
35 % vs. 23 %

skutecné hlaseny spend alespon 10 mil. USD.

U nejambicioznéjsich planl pocitalo 18 % s alespon polovinou rozpoctu pro Al
v dalsi viné tuto Uroven hlasila 3 %.

Rostouci zajem o Al neznamena, Ze kazdy planovany rozpocet bude skutecné utracen.
Experimentovani a provoz ovérenych feseni maji jiny profil rizika, jiny horizont i jina kritéria

Uspéchu. Pokud soutézi o jeden nerozliSeny balik penéz, mohou se vzajemné vytlacovat.

Ovéfeni: omezeny rozpocet na testovani

Vyclente fond s jasnym stropem a kratkym horizontem. Cilem je ovéfit konkrétni
hypotézu a na konci rozhodnout o dalsim postupu.

Rozsifeni: financovani ovéfenych feseni
Financujte integraci, provoz a rozsiteni projektd, které splnily kritéria kvality a ekonomiky.
Pomér mezi ovérovanim a rozsifovanim urcete podle vyspélosti firmy.

Pfesuny rozpoctu rozhodujte spolecné

CFO, vlastnik projektu a technologicky garant by méli pfi pravidelné revizi portfolia
rozhodovat, které iniciativy dostanou dalsi kapacitu a které ji uvolni.

Ctyrfazovy model ovéreni, testovani, rozsifeni a provozu tento princip rozviji. Pro
rozpoctovani lze testovani chapat jako soucast experimentalni faze a provoz jako navazujici
krok po rozsireni.

Kolik z AI budgetu dnes financuje hledani prileZitosti a kolik provoz nebo rozsifovani
ovéiené hodnoty?
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https://www.bcg.com/publications/2026/as-ai-investments-surge-ceos-take-the-lead
https://www.bcg.com/publications/2026/as-ai-investments-surge-ceos-take-the-lead
https://www.bcg.com/publications/2026/as-ai-investments-surge-ceos-take-the-lead
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Stanovte podminky pro dalsi investici

C-level respondentd hlasilo rozsahlou a

329% vs. 23 % dlouhodob& udritelnou hodnotu z AI ve dvou
samostatnych prizkumnych vlnach Accenture.

BCG zaroven zjistilo, Zze 94 % organizaci chtélo pokracovat v Al investicich i bez
navratnosti v roce 2026.

Mezi pozitivnim vnimanim Al a stabilni hodnotou ve velkém méfitku je rozdil. U projektl bez
jasného dalSiho rozhodovaciho momentu hrozi, Zze budou pokracovat hlavné proto, Ze uz do
nich firma investovala. C-level potfebuje chranit moznost projekt v€as upravit nebo zastavit.

Dohodnéte rozhodovaci bod jesté pred startem

U kazdé iniciativy urcete termin dalSiho rozhodnuti, maximalni ztratu, pozadovany dikaz
a osobu, ktera smi uvolnit dalsi penize.

Rozlisujte typ projektu

U experimentu mlze byt vysledkem ovérena hypotéza. U produkcniho feseni uz

oCekavejte kvalitu, vyuzivani, stabilitu a ekonomiku. Nevyzadujte stejna kritéria od obou.

Zménte rozhodnuti na ¢ty¥i mozné vysledky

Pokracovat, upravit, rozsifit nebo ukoncit. Netspésny test mize byt dobra investice,
pokud levné zabranil podstatné drazsi chybé.

Které tfi Al iniciativy by dnes nedostaly dalSi rozpocet, kdybychom je posuzovali jako
nové investice?
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https://www.bcg.com/publications/2026/as-ai-investments-surge-ceos-take-the-lead
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Prifad’te Al jasnou odpovédnost

organizaci hlasi jiz dosazenou ROI pfi jasné

odpovédnosti vedeni za vysledky AI oproti
14 % vs. 4 % cdpovid

KPMG ukazuje vice nez trojnasobny rozdil mezi organizacemi s jasnou odpovédnosti

vedeni a ostatnimi. Samotné urceni vlastnika ale nelze povazovat za pficinu vyssi ROI.

Technicky dodavatel mizZe splnit zadani, prestoZe obchodni vysledek nenastane. Pokud se

odpovédnost rozpada mezi IT, jednotliva oddéleni a vedeni, chybi nékdo, kdo ma pravomoc

zménit priority, zajistit kapacitu nebo projekt ukoncit. Jasna odpovédnost proto musi znamenat

také rozhodovaci prava.

Jmenujte vlastnika vysledku

Vlastnik odpovida za pFinos a ma pravo rozhodovat o prioritdch a pokracovani.
Technologicky garant odpovida za navrh, provoz a technicka rizika. Role mohou byt v
malé firme spojeny, odpovédnosti vSak musi zlistat jasné.

Dejte vlastnikovi projektu potfebné pravomoci

Bez moznosti prosadit procesni zmény, zajistit potfebné lidi a pracovat s

rozpoCtem zlistava odpovednost pouze formalni. U vyznamnych projektd urcete
také vykonného sponzora, ktery pom(ze resit konflikty mezi oddélenimi.

Svazte revizi s obchodnim vysledkem

Na portfoliovém review ma vlastnik vysvétlit, co se zménilo v procesu nebo vysledku a

jaké rozhodnuti potfebuje. Technicky stav je dllezity vstup, nikoli jediny vystup.

Kdo je opravnén rozhodnout, Ze konkrétni Al projekt jiZ nema obchodni opodstatnéni?
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https://kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2026/06/global-ai-pulse-q2.pdf
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05 Realna adopce
Méfite zménu prace, ne pocet licenci

DATA 2026 CEO odhaduiji, Ze AI pravidelné pouziva jen

2 5 % / 86 % 25 % zaméstnancii, prestoze 86 % Véfi, ze
zaméstnanci maji potiebné dovednosti.

Deloitte: pristup ke schvalenym nastrojdm vzrostl na 60 %, ale mezi zaméstnanci s
pristupem je denné pouziva méné nez 60 %.

ZDROJE [S06], [S07]
IBM, 2026 CEO Study; n=2 000, tnor—duben 2026.
Doplnkové Deloitte, State of AL in the Enterprise 2026.

PROC BY VAS TO MELO ZAJIMAT
Licence, Skoleni a pravidelné pouzivani jsou rlizné véci. Ani vysoky pocet interakci nefika, zda se
prace zlepsila. Management miZe prehlédnout, Ze zaméstnanci AI pouZzivaji mimo schvalené

procesy, nebo naopak Ze se podafilo zlepsit dllezity workflow jen malé skupiné lidi.

DOPORUCENI PRO ROK 2027
1  Zaved'te adopci po pracovnich postupech

Vyberte nékolik konkrétnich procest a sledujte, jaka ¢ast relevantni prace probiha
novym zplsobem. PouZivani hodnofte spolu s kvalitou, Casem a vysledkem, ne
izolované.

2 Odstranujte dvoji praci
Ptejte se, které rucni kroky po zavedeni Al skutec¢né odpadly. Pokud lidé stale musi
cely postup opakovat, investice vytvari dalSi vrstvu prace misto Uspory.

3 Nespojujte odmény se spotiebou Al
Nastavte motivaci na vysledky a bezpecné pouzivani, ne na pocet promptd, token(
Ci kliknuti. Pfi méreni respektujte soukromi zaméstnancl a pfimérenost
monitoringu.

OTAZKA PRO VEDENI

Ktery konkrétni pracovni postup je dnes diky AI lep$i a jak to pozname bez pohledu
na pocet licenci?
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https://www.deloitte.com/cz-sk/en/services/consulting/research/the-state-of-ai-in-the-enterprise.html
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Planujte AI dovednosti podle roli

zaméstnancu bude podle oéekavani CEO

29 % / 53 % potiebovat rekvalifikaci pro jinou roli /

rozsifeni dovednosti pro sou¢asnou praci.

PwC: pracovni nabidky vyZadujici dovednosti vykazovaly v roce 2025 prdmérnou

mzdovou prémii 62 %. Nejde o pfrislib takového navyseni kazdému zaméstnanci.

Jednorazovy kurz konkrétniho nastroje miZze rychle zastarat. Zaroven se neméni kazda role
stejnym zplsobem. CEO potiebuje urcit, které schopnosti budou pro strategii dilezité, co se
vyplati rozvijet interné a kde je rychlejsi ziskat externi kapacitu.

VytvoFte mapu schopnosti po rolich

RozliSujte zakladni AT gramotnost, praci s vystupy, doménové znalosti, navrh proces(
a technickou implementaci. Pro kaZdou kli€ovou roli uréete poZadovanou Uroven.

Zvolte mezi internim rozvojem, naborem a partnerem

U kritickych schopnosti zvazte interni rozvoj, nabor a externi spolupraci.
Nedélejte z kazdého zaméstnance Al specialistu; rozvijejte dovednosti, které
potfebuje pro vlastni praci.

Chraiite znalosti a kontrolu kvality

U roli, kde AI prebira rutinni Ukoly, zajistéte prostor pro ziskavani odbornosti. Sledujte
také schopnost posoudit chybny vystup, nikoli jen schopnost vytvofit prompt.

Které t¥i role se u nas nejvic zméni a jaké schopnosti jim dnes chybéji?
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https://newsroom.ibm.com/2026-05-04-ibm-study-ceos-are-reshaping-c-suite-roles-for-the-ai-era
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07 Autonomie agentl

Dejte agentlim Urovné autonomie

DATA 2026 meziroéni rist poétu aktivnich agentti v

15 X / 18 X Microsoft 365 / ve velkych firmach v

tomto ekosystému.

Deloitte: jen 21 % organizaci ma vyspély model fizeni autonomnich agent(; 74 %

oCekava alespon stfedni vyuziti do roku 2027.

ZDROJE [S09], [S10]
Microsoft, Work Trend Index 2026 telemetrie bfezen 2025-2026.
Doplikové Deloitte, prizkum 2025.

PROC BY VAS TO MELO ZAJIMAT

Agent, ktery pfipravuje podklady, a agent, ktery méni objednavky nebo odesila penize, maji
zcela jiné riziko. Rozhodnuti o autonomii musi byt védomé: co systém smi délat, s jakymi
opravnénimi a za jakych okolnosti musi ¢lovék zasahnout. Samotna schopnost modelu neni

divodem pridélit mu vyssi pravomoc.
DOPORUCENI PRO ROK 2027

1 Zaved'te Ctyf¥i interni Urovné

RozliSujte doporuceni, pripravu akce, provedeni po schvaleni a omezené
autonomni provedeni. U kazdého agenta urCete nejvySsi povolenou Uroven.
2  Povysujte podle rizika a testi

Vys$sSi autonomie vyzaduje ovéfené chovani na relevantnich scénarich, minimalni
opravnéni, limity pro objem a hodnotu akci a moznost zasahu. Rizikové kroky ponechte
pod lidskym schvalenim.

3 Stanovte odpovédnost za akce

Urcete vlastnika procesu, spravce agenta, auditni stopu, zplsob odvolani pfistup(
a postup pri incidentu. Pfedem rozhodnéte, kdo miZe provoz zastavit.

OTAZKA PRO VEDENI

Které akce by nas nejdilezitéjsi AI agent nikdy nemél provést bez élovéka?
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https://www.deloitte.com/cz-sk/en/services/consulting/research/the-state-of-ai-in-the-enterprise.html
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U strategickych AI systému planujte
zavislosti a moznost odchodu

podnikul by pfi ztraté primarniho AI dodavatele
74 % celilo naruseni provozu nebo uvadi uplnou
zavislost.

58 % respondentd, ktefi uz migraci mezi Al platformami zkusili, uvedlo netspéch nebo

vyrazné vyssi naroc¢nost, nez Cekali.

Pokud vypadek nebo odchod primarniho AI dodavatele zastavi kliCovou funkci, nejde uz jen o
vybér dodavatele. U dlouhodobych integraci mize byt zména dodavatele drazsi nez pocatecni
implementace. C-level proto potrebuje znat své zavislosti, naklady zmény a realnou moznost
prejit na jiny model nebo poskytovatele.

Zmapujte zavislosti

U strategickych systémd evidujte, kde jsou data, jaké modely a proprietarni funkce
pouzivate, kdo vlastni integracni vrstvu a jak lze ziskat data zpét.

Ovérte prenositelnost v praxi

U klicového Al FfeSeni otestujte alternativni model nebo poskytovatele na stejné sadé
uloh. Porovnejte kvalitu, cenu, latenci, pozadavky na data a skute¢nou pracnost zmény.

Smluvné oSetfete odchod

Pred vétsi investici vyjasnéte export dat, pfistup k dokumentaci, vypovédni
podminky, zmény cen a odpovédnost pfi ukonceni sluzby. Plan odchodu ma byt
Umérny vyznamu systému.

vvvvv ’

Co by nas stalo pfejit u nejdulezitéjSiho Al feSeni na jiného poskytovatele béhem
nékolika mésici?

10
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09 Bezpecnost a riziko

Bezpecnost zarad'te do investicniho
rozhodnuti

DATA 2026 podil organizaci, které systematicky posuzuji

3 '7 % VS. 64 % ‘I:::::)eénost AI nastroju, ve sledovanych vlnach

87 % respondentl oznadilo zranitelnosti souvisejici s Al za nejrychleji rostouci

kybernetickeé riziko béhem roku 2025.

ZDROJE [S13]
WEF, Global Cybersecurity Outlook 2026: n=804, 92 zemi, sbér srpen—rfijen 2025.

PROC BY VAS TO MELO ZAJIMAT

Bezpecnostni omezeni mohou zménit rozsah, naklady i termin projektu. Pro CEO a CTO je proto
riziko soucasti investi¢ni ekonomiky, nikoli jen technickou kontrolou pfed spusténim. To plati
zejména tam, kde AI pfistupuje k osobnim ¢i obchodné citlivym datim nebo miZze provadét
nevratné akce.

DOPORUCENI PRO ROK 2027
1 Urcete rizikovou kategorii pfed schvalenim
Posuzujte citlivost dat, dopad chybného vystupu, rozsah opravnéni a moznost skody.
Vy$Si riziko musi znamenat pfisnéjsi pozadavky na testovani, schvalovani a provoz.
2 Rozpoétujte ochranna opatieni

Do posouzeni projektu zahriite spravu pristup, logovani, testovani, monitoring,
lidskou kontrolu i feSeni incident(l. Bezpec¢nostni naklady neodsouvejte mimo
rozpocet projektu.

3 Schvalujte zbytkové riziko védomé
U vyznamnych pfipad( urcete, kdo miZe riziko pfijmout, co je nepfijatelné a jak se

feSeni zastavi. Schvaleni ¢lovékem samo o sobé nenahrazuje technické a procesni
kontroly.

OTAZKA PRO VEDENI
Jaké nejhorsi realistické nasledky miZe mit chyba naseho Al systému a kdo rozhodl,
Ze je riziko prijatelné?
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https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2026/digest/
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10 Srovnani pro cesky trh

Porovnavejte se podle hloubky
integrace

DATA 2026 malych / stfednich / velkych ¢eskych

13’4 / 28, 8 / 54, 1 % firem vyuzivalo v roce 2025 alespon

jednu AI technologii.

Celkem Slo 0 17,6 % Ceskych podnik( s 10 a vice zaméstnanci. McKinsey zaroven
odhaduje vyznamny ekonomicky potencial Al ve stfedni Evropé.

ZDROJE [S14], [S15]
CsU, Information Society in Fisures 2026, data 2025: tabulka D9.
Doplnkové McKinsey, regionalni analyza.

PROC BY VAS TO MELO ZAJIMAT

Samotna informace, Ze konkurent pouziva Al, nefika nic o jeho produktivité ani navratnosti.

pocet zakoupenych nastrojd. PomalejSi adopce muZe byt prileZitosti, ale sama o sobé
nezarucuje konkurenéni naskok.
DOPORUCENI PRO ROK 2027

1 Sestavte vlastni procesni benchmark

Viyberte tfi az pét klicovych procesi a porovnejte dobu, kvalitu, naklady a
zakaznicky vysledek s dostupnymi trznimi nebo internimi referencemi.

2 Urcete hloubku vyuziti

Pro kazdy proces rozliSujte samostatny nastroj, Al v pracovnim postupu, integraci do
klicového procesu a prepracovani produktu ¢i zplsobu podnikani.

3 Hledejte konkrétni konkurencni paku
Vyberte oblast, kde Ize diky AI prokazatelné zlepsit rychlost, kvalitu sluzby nebo

ekonomiku nabidky. Naskok posuzujte podle vysledku pro zakaznika, ne podle
deklarované vyspélosti v Al

OTAZKA PRO VEDENI
Ve kterém konkrétnim procesu chceme byt v roce 2027 lepsi nez relevantni
konkurence a jak to zméfime?
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Pracovni list

Spocitejte ekonomiku jednoho zpiisobu
vyuziti Al

Jednoduchy model pro finanéni a provozni rozhodnuti. Vypliite jej pro skutecny objem prace
a porovnejte alespon dvé varianty rfeSeni.

01 / NAKLAD NA USPESNOU JEDNOTKU

Celkové naklady / pocet uspésné dokoncenych jednotek

Polozka Co do ni zahrnout

Variabilni naklady Model, tokeny, API, externi sluzby, platby za objem

Fixni a rozpo¢tené naklady Integrace, infrastruktura, zavedeni, licence, udrzba
Lidské naklady Kontrola, opravy, obsluha, eskalace, interni kapacity

Uspésné jednotky Vystupy spliujici pozadovanou kvalitu a obchodni cil

02 / ILUSTRACNI VYPOCET

Ilustracni priklad: za mésic vznikne 10 000 vystupd, z nichz 9 000 splni poZadovanou kvalitu.
Variabilni naklady jsou 30 000 K¢, fixni a rozpo¢tené 12 000 K¢ a lidska kontrola 15 000 K¢. Pro
ilustraci predpokladejme ovérenou financni hodnotu 11 K¢ na jeden Uspésny vystup.

03 / NAKLAD, HODNOTA A CISTY PRINOS

NAKLAD NA USPESNOU JEDNOTKU CISTY PRINOS NA JEDNOTKU
57 000 K¢/ 9 000 = 6,33 K¢ 11,00 - 6,33

HODNOTA NA USPESNOU JEDNOTKU = 4,67 Kc

11,00 K¢

Rozhodnuti pro 2027: UrCete maximalni pfijatelny naklad, minimalni cilovou hodnotu a Cisty
prinos na jednotku. USetreny ¢as zapocitejte jako financni hodnotu jen tehdy, pokud se
skute¢né promitne do nakladd, trzeb nebo vytvorené kapacity.
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Jak posoudit Al investici
v dalsim rozhodovacim bodé

Nasledujici postup je navrh Techmates pro Fizeni portfolia. Nejde o univerzalni metodiku ani
doporuceni konkrétni vySe rozpoctu.

Faze Co financovat Co musi byt prokazano
Explore Omezené ovéreni hypotézy Problém, cilovy vysledek, limit testu, méfitelna hypotéza
Validate Test na realném procesu Kvalita, pouzitelnost, vychozi ekonomika, odpovédnost
Scale Integrace a rozsireni Ekonomika pfi vy$Sim objemu, bezpecnost, kapacita provozu
Operate Stabilni provoz a rozvoj Priibézna hodnota, naklady, incidenty, rozhodnuti o zméné &i
ukonceni
Vlastnik

Dalsi rozhodnuti / datum
Maximalni dalsi investice

Pozadovany diikaz

Kritérium zastaveni

Pokracovat / upravit / Skalovat / ukoncit. Vysledky projektu miZete vyhodnotit napfiklad po

30 nebo 90 dnech. Termin zvolte podle typu projektu a doby potfebné k ovéreni jeho
prinosu.
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Cty¥i irovné autonomie firemnich agenti

Ndvrh interniho rozhodovaciho ramce. Uroven neni certifikace bezpecnosti a sama o sobé

nenahrazuje analyzu rizik, testovdni ani prdavni posouzeni.

Uroveii Co agent smi Pfiklad a poZadovana kontrola

1 / Doporuiuje Vyhodnocuje a navrhuje, Navrh odpovédi nebo reportu. Clovék
neprovadi zmény. posuzuje vhodnost vystupu.

2 / Piipravuje Pripravi konkrétni akci, ale PFipravi objednavku ¢i zménu zaznamu.
neprovede ji. Clovék kontroluje navrh.

3 / Schvalovana Provede omezenou akci po Odesle zpravu nebo upravi systém po

akce vyslovném schvaleni. potvrzeni opravnénou osobou.

4 / Omezena Provadi predem povolené kroky v Nizkorizikovy proces s limity, monitoringem,

autonomie definovanych mezich. automatickym zastavenim pfi prekroceni

prah( a moznosti zasahu.

Povolené akce, systémy a minimalni potfebna opravnéni.
Limity pro hodnotu, objem, ¢as a Cetnost akci; pravidla pro eskalaci.
Testovaci scénare, oCekavana kvalita, auditni stopa a monitoring.

Kdo za agenta odpovida, schvaluje zmény a mUze jej okamzité zastavit.

O O O O O

Prahy pro automatické zastaveni a pfipadny rollback nebo kompenzacni krok tam, kde je to technicky mozné.
Priklad rozhodnuti: agent pro interni shrnuti mizZe zUstat na Grovni 1, zatimco agent

meénici Udaje v ERP vyZaduje pfisnéjsi kontrolu. Vys$si autonomie neni automaticky lepsi.
Volte nejnizsi Uroven, ktera prinese potfebnou hodnotu.
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Jedna stranka pro pravidelnou revizi Al
portfolia

PFehled pro rozhodovani o penézich, kapacité a riziku. Kazdy vyznamnéjsi projekt ma mit jasné
uréenou odpovédnou osobu (vlastnika) a termin dalSiho rozhodnuti.

Iniciativa Vlastnik / faze Ekonomika a dopad Hlavni riziko / dal$i krok
Projekt A Jméno / ovéfeni Naklad na jednotku, kvalita,  Riziko: kvalita vystup(
ovéreny prinos Dalsi krok: rozhodnuti o skalovani
Projekt B Jméno / Skalovani  Provozni naklady, objem, Riziko: naklady pfi vy$sim objemu
ukazatel Dalsi krok: pfechod do provozu
Projekt C Jméno / provoz Vyvoj hodnoty, naklad(l a Riziko: horsi pomér prinosu a nakladd
kvality Dalsi krok: rozhodnout o pokracovani,

Upravé nebo ukonceni

Rozhodnuti, nikoli jen status: kdo dostane dalsi investici, kdo musi dolozit chybéjici dikaz,
kde je potfeba zménit postup a kterou iniciativu ukon¢ime nebo odloZime.

01 / Zmapovat

Sepsat aktivni Al iniciativy, vlastniky, naklady a o¢ekavané vysledky. Identifikovat
chybéjici rozhodovaci pravomoci.

02 / Rozhodnout

Vybrat prioritni procesy a schvalit kritéria pro Explore, Scale, fizeni rizik a dalsi investi¢ni rozhodnuti.

03 / Ovérit
Dopocitat ekonomiku kliCovych Al feSeni, provéfit strategické zavislosti a urcit potfebné schopnosti

a kapacity.

Vystup pro vedeni: kratky prioritizovany seznam s vlastnikem, rozpo¢tem, oCekavanym
vysledkem a terminem dalSiho rozhodnuti.
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Pracovni list

Al 2027 Management Checklist

U kazdé otazky uréete odpovédnou osobu a termin. ,,Ano“ ma znamenat

dolozitelnou odpovéd, ne pouze existujici plan.

(1 o

[

02

03

04

05

06

07

08

09

O O O O O O o O

10

Zname Uplné naklady, hodnotu a Cisty pfinos na UspéSnou jednotku u hlavnich Al feSeni?

Mame oddéleny prostor pro experimentovani a financovani ovéfeného provozu?

Ma kazda vyznamnéjsi iniciativa termin dalSiho investi¢niho rozhodnuti?

Je jasné, kdo odpovida za obchodni vysledek a ma pravomoc projekt zastavit?

DokaZeme ukazat, ktery pracovni postup se diky Al skutecné zménil a s jakym dopadem?

Vime, které role potrebuji nové schopnosti a jak je ziskame?

Maji agenti definované Urovné autonomie, opravnéni a moznost okamzitého zasahu?

Zname strategické zavislosti na modelech a poskytovatelich a naklady pfipadné zmény?

Je riziko Al soucasti investiéniho rozhodnuti, véetné naklad( na ochranna opatfeni?

Vime, ve kterém procesu chceme v roce 2027 dosahnout méfitelného naskoku?

PRIORITA PRO NEJBLIZSI OBDOBI
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Zdroje a metodika

Vyzkumny zaklad materialu

Tento material vychazi z vybranych dat z vefejnych externich vyzkumda. Zde jsou zdroje
skutecné pouzité v tomto PDF. Techmates neprovadél vlastni respondentni Setreni.
Doporuceni a pracovni ramce jsou naSe interpretace.

S01

KPMG, Q2 2026 AI Quarterly Pulse | 24. 6. 2026

USA; 204 C-suite a business leader( z organizaci s trzbami alespori 1 mld. USD. Shér 28. 4. - 25. 5. 2026.

Otevfit plivodni zdroj

S02
BCG, Al Radar 2026 | 15. 1. 2026
16 trh(; 2 360 manazerl véetné 640 CEO; 9 odvétvi. Obdobi shéru neni v podkladové tabulce uvedeno.

Otevfit piivodni zdroj

S03
EY, US AI Pulse Survey | 28. 7. 2026
USA; samostatné vlny: 500 respondent SVP+ v dubnu 2025 a 534 respondentd SVP+ v dubnu azZ kvétnu

2026. Nejde o sledovani stejnych firem.

Otevrit pivodni zdroj

S04
Accenture, Pulse of Change | 26. 7. 2026
20 zemi; dvé samostatné C-suite vlny: 3 650 respondent( v listopadu az prosinci 2025 a 3 000 v dubnu az éervnu

2026. Otevfit ptvodni zdroj

S05
KPMG, Global AI Pulse Q2 2026 | 24. 6. 2026

2 145 C-suite a business leader( z organizaci s trzbami alespoi 50 mil. USD; 20 zemi,
teritorii a jurisdikci. Sbér 28. 4. - 25. 5. 2026.

Otevfit plivodni zdroj
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https://kpmg.com/us/en/media/news/q2-ai-pulse-2026.html
https://www.bcg.com/publications/2026/as-ai-investments-surge-ceos-take-the-lead
https://www.ey.com/en_us/newsroom/2026/07/ey-survey-c-suites-pivot-from-ai-adoption-to-unlocking-value-as-escalating-token-costs-trigger-fiscal-scrutiny
https://www.accenture.com/in-en/insights/pulse-of-change
https://kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2026/06/global-ai-pulse-q2.pdf
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Zdroje a metodika

Vyzkumny zaklad materialu / 2

Pfimé odkazy vedou na plivodni publikace nebo jejich oficialni stranky. Cisla z réiznych studii se
liSi definicemi, vzorky a obdobim sbéru. Nescitame je a nevyvozujeme z nich automaticky

pri¢innou souvislost.

S06
Deloitte, State of AI in the Enterprise 2026 | 21. 1. 2026
24 zemi; 3 235 seniornich business a IT leader(; 6 odvétvi. Shér srpen aZ zafi 2025. Udaje o

pfistupu a dennim vyuZivani jsou z tohoto prazkumu.

Otevrit plivodni zdroj

S07
IBM, 2026 CEO Study | 4. 5. 2026

33 geografickych trh{i; 2 000 CEO a ekvivalentnich seniornich leader; 21 odvétvi. Sbér tnor az duben 2026. Udaje o pouzivani
zameéstnanci jsou odhady CEO.

Otevfit piivodni zdroj

sos
PwC, 2026 Global AI Jobs Barometer | 15. 6. 2026

Vice nez jedna miliarda pracovnich inzerat(; 27 zemi a teritorii. V tomto PDF pouzivdme mzdovou prémii za rok 2025. Nejde
o garantované navySeni mzdy jednotlivce.

Otevfit pivodni zdroj

S09
Deloitte, State of AI in the Enterprise 2026 | 21. 1. 2026
Stejny prizkum jako S06. Udaj 74 % vyjadfuje ocekavané vyuZiti do roku 2027, nikoli jiz dosaZenou adopci.

Otevfit plivodni zdroj

S10
Microsoft, Work Trend Index 2026 | 5. 5. 2026

Telemetrie agentd Microsoft 365 Copilot, bfezen 2025 aZ biezen 2026. Nejde o globalni pocet vSech Al agentl
ani o klasicky respondentni prizkum.

Otevfit piivodni zdroj
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https://www.deloitte.com/cz-sk/en/services/consulting/research/the-state-of-ai-in-the-enterprise.html
https://newsroom.ibm.com/2026-05-04-ibm-study-ceos-are-reshaping-c-suite-roles-for-the-ai-era
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2026/pwc-2026-ai-jobs-barometer.html
https://www.deloitte.com/cz-sk/en/services/consulting/research/the-state-of-ai-in-the-enterprise.html
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/agents-human-agency-and-the-opportunity-for-every-organization
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Vyzkumny zaklad materialu / 3

Vybér a interpretace odpovidaji podkladdim dostupnym k 9. 9. 2026. Progndzy jsou oznaceny
jako odhady, préizkumné vysledky jako odpovédi respondentd. Cisla z réiznych vyzkuma nelze
automaticky zobecnit na Ceskou firmu.

$11/ DOPLNKOVY ZDROJ
Zapier, Al Vendor Lock-In Survey | 1. 4. 2026
USA; 542 C-level respondent( a decision-maker( z organizaci s aktivnimi placenymi Al vendory. Sbér 30. 1. - 6. 2. 2026.

Udaje o naru$eni provozu a zku$enosti s migraci jsou z tohoto priizkumu.

Otevfit plivodni zdroj

$12 / DOPLNKOVY ZDROJ
Parallels, 2026 State of Cloud Computing Survey | 17. 2. 2026
USA, Velka Britanie a Némecko; 540 IT profesional. Siréi cloud/EUC kontext: 94 % organizaci uvedlo obavy z vendor lock-inu.

Otevfit piivodni zdroj

S13

World Economic Forum, Global Cybersecurity Outlook 2026 | 12. 1. 2026

92 zemi; 804 kvalifikovanych respondentl véetné 316 CISO, 105 CEO a 123 dalSich C-suite leaderd. Shér 25. 8. - 1. 10. 2025.

Otevrit pivodni zdroj

514
McKinsey, Capturing Central Europe’s AI Opportunity | 22. 6. 2026

Ekonomicka analyza stfedni Evropy zaloZena na vice zdrojich. Odhad potencialu neni realizovany ekonomicky pfinos ani
progndza pro jednotlivou firmu.

Otevfit plivodni zdroj

S15
Cesky statisticky ufad, Information Society in Figures 2026 | 25. 3. 2026
Ceska republika; podniky s 10 a vice zaméstnanci; data za rok 2025. Tabulka D9, strana 86 PDF. Malé firmy: 10-49, stfedni:

50-249, velké: 250+ zamé&stnanc.

Otevfit plivodni zdroj
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https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2026/digest/
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/capturing-central-europes-ai-opportunity
https://csu.gov.cz/docs/107508/0a2a6132-26cb-59bb-22be-8ae53b0ef4e1/06100526.pdf?version=1.3
https://zapier.com/blog/ai-vendor-lock-in-survey/
https://www.parallels.com/newsroom/news/press-releases/20260217-cloud-survey/

Chcete AI posunout
z planti do praxe?

Prijedeme za vami do firmy a spolecné projdeme, jak dnes pracujete,
kde se AI vyplati a ¢im zacit.

3HODINOVY
AI WORKSHOP

Workshop vede Gaspar Nagy, CEO Techmates, Zjistéte vice
nebo jeden z nasich Al specialist(.

'[echmates International s.r.o.
Cechynska 547/5,
602 00 Brno

info@techmates.io
techmates.io
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